Yrpatnyikéc Mapketivyk Epnuepioov kat Ileprodik®v

‘Eva amd ta o onpoavtikd BEpoto pog ekdoTIKNG emtyeipnong etvar avtd g

TILOAOYIOKNG TOATIKNG TOoV akoAovBel. Ed® ot mapdyovieg mov Aapfdvoviot vroyty
elvat ot €€Ng:

O otpatnyikoi 6To)0L

- H tomoBétnon tov mep1odikon 1 g ePnuePidas otV ayopd: VITdPYEL GLYVA
Vo HOPPT CAOYKAV

- To pepido ayopdc kot 1 Katdtan 6To GUVOAO TOV EPNUEPIO®V Kot
TEPLOSIKMV TTOL KLUKAOPOPOVV

To vyog Kot TO €100G TOV AVTAYOVIGUOV TOV UVTIUETMOMTILEL

Mo gpruepida 1 éva meprodikd dev eivar moté povo tov. ‘Etot, 1o péyebog g
ayopdg Kot 1 SHVOUN TOV oVIoY®OVIGTOV TG kKabBopilovv T otdon e, dniadn
TNV TOATIKY] LOPKETIVYK TTOL OKOAOLOEL.

ZTPATNYIKY] RAPKETIVYK TOV EQOPUROLEL

Ievikdtepa N GTPOTNYIKY LAPKETIVYK KOl EWOKOTEPQ 1) TOALTIKT TUNUOTOTOINONG
™G 0yopas, SapopoToincng Tov TPOiOVTOG Kot ToTofETNGNG TOL 6TV aryopd
emnpedlovv Oyl LOVO TNV TILOAOYLOKT] TNG TOATIKY), 0AAAQ Kot T OgpotoAoyio Tng.

e oyxéon pe tov kaBopiopd TG TIUNG 1 emtyeipnon €xel TV EMAOYT| LETAED TPLOV
OTPOTNYIK®V LAPKETIVYK:

- Awiodvon otnyv ayopd (penetration pricing). O otdyog givan va
aroppoenBel To peyaAdTEPO PHEPOG TNG VITAPYOLGAG LTNONG L OYOPag
Mepkég popég kdtt T€To10 onpaivel 6ti 1 TipoAdynon Ba mpémet va yiver
HE TNV XAUNAOTEPT SLVOTH TN — TO PAETOVLE VT GTIG VEOEIGEPYOUEVES
epnuepioes.

- To «ktévicuoxy g ayopdg (Skimming pricing). £’ avtiv v nepintmon
TifeTon apytKd VYNAY TN Yol VoL amo@EPEL YNAG KaTd Lovada £6000 GE
HUIKPO GYKO TOANGEWV GE TUNLLOTO TNG OLYOPAS LE TNV VYNAOTEPT £VTOON
Mmong. Avto to tunipoa cVVHBS TEPIAaUPAVEL KATOVOAMTEG PE E1GOOM LA
v tov pecaiov Kot / M Pe TPOTipnon dve tov HEGoL Yo 1o Tpoidv. H
TILOAOYIOKT] LT GTPOTNYIKY YPTCULOTTOLEITOL OTAV TO TPOTOV £ivorl VEO 1|
TOPAYETOL GE TEPLOPIGUEVT] TOGOHTNTA

- Xvuykpdtmon g ayopdc (market holding). O otpatnykdg 6T0x0G ™G
TILOAOYIOKN G TOMTIKNG €M, £Ivat 1] GLYKPATNGN TOV UEPLOIOV AYOPAC
debvmg. Xpnotpomoteitot omd TIg EXYEPNOELS EKELVES TOV EXOLV NON piaL
Tapovcia 6To debvn ydpo Kot emBupody Vo GLYKPATIGOVY TO PeEPiOlo
TOVG.

Aopn] ToV KOOTOVG- KEPOOVGS KL TAPAYOVTES KOGTOVS

Av16 ov KaBopilel TNV TIHOAOYIOKT) TOATIKY] LG EKOOTIKTG ETOPELOG

(opyaviopov) etvat 1o K6610¢ Tapaywyng (to EEpovpe amd 10 PAPKETIVYK Kot Oyl

Uovo) aAAd Ko To PEPIOO ayopds OV £xEl KABMG 01 LEYAAEG TOGOTNTEG

TPOTOVTOG EMTPEMOVV TIG OIKOVOUIEG KAILOKOLG.

O1 ovvOfKeg TG O1EOVOVG ayopdc mov exnpealovy TNV TuM

Mo v v1B&TNoN ™G TIHOAOYLOKTG TOATIKNG AdpBavovTol Loy To EENG:

- H dvvardmro ayopdc amd Tov avayvaoTn: T0 VYOG TOL EIGOONOTOS, Ot
KOTOVOA®TIKES TPOTIUNGELS KOL TO TOAITIGTIKA OLPOKTIPLOTIKA OVEL
KaTnyopio Kovoy (TUnuaTe oyopds).




Avtayoviouds: o avtoyoviopog eivat Suvato va dtakpildet 6tov dpeco
AVIOYOVICUO KoL € AETOVPYIKO — Apeco. Kat otig 000 mepmtdoelg €6y o
AVIOYOVICHOG givar £vTovog TOTE 1 EMLXEIPNON Elval LTOYPED®UEVN VOl TOV
OKOAOVONGEL OTIG TILOAOYIOKES TNG OMOPACELS. O TPETEL VAL OVOPEPOVLLE OTL
OPKETEG POPEC, UiaL eTLYElpMON TILOAOYEL [E TETO0 TPOTO TO TPOIOVT/
VANPEGIEC OVTMG MOTE VO AToBAPPVVEL TOVG AVTUYMVIGTES TNG VO EIGEADOVY
OTNV CLYKEKPIUEVN ayopd. Amarteitol Aotov cofapn LeAETH TOV
AVTOYOVICHOV Yl TOV KaBop1opd TG TIOAOYL0KN G TOATIKNG. O
avVTOYOVIGHOG umopet va, pedetndel amd ToAAEG TAEVPES, OTTMG Ao T
ddpOpwon g EEvng ayopdg (market structure), to S1Gpopa epmddlo £166S0V
N €£0600v amd Tov cuykekpévo kKAado (barriers to entry ot to exit), n peydin
N WKPH GLYKEVIP®GT TOL KAGS0L (concentration ratio) 1 to puéyebog tng
drapopomnoinong tov mpoidvtog (production differentiations), n kaben M M
opildvtio odokAnpwon Tov kKAadov (vertical/horizontal integration) ko, télog,
N ektipnon Kwvdvvov omd v €16000 TG emyeipnong oty ayopd.

Koptéd: etvar aAnbéc 011 6° évo TAAIG10 VITAPYOVGAS OYOPAS VITAPYEL EVOG

aplOpdc Tapoywymv (eKS0TOV ONAAST) TOV £XOVV GUVAGTIGTEL Yio VoL

TPOGTOTEVGOVV TO YMPO TOVS KOl VO ATOPVYOLV TOV HETAED TOVG OVTAYOVIGUO

M va. To mepopicovv 6to eAdyioto. H yvaon dmapéng pog opdoag ekdotmv

OV EAEYYOLV TNV ayopd Ogv elvan mapdvoun kot ovte givor amapaitnto 0Tt

Aertovpyel oe BAPOG TOL AVAYVAOOTN-KOTAVIAWDTY|.

Idwaitepor Tapdyovie tov TePBAAAOVTOC: EKTOG OO TOVG TOPAYOVTES TNG

ayopda KoL TOV KOGTOVG TEPLOSIKOD, VITAPYEL KO Lol GEWPE ad TOPEyOVTEG

OV APOPOVV T0 TEPPAALOV, TOPEYOVTES TOV EMNPEALOVLY TV TILOAOYIOKN

moATikn. Avtol etvar:

" AOKLUOVGELS GTIG GUVAALOYLOTIKEG IGOTILIES - OALY KO TPOTOVTO TOV
enNPeAlovy TV EKSOTIKT] 0yopd — TaPAdELypa T0 KOGTOG Tov YapTov: O
anpOPAENTOG ALTOHS TAPAYOVTOG EMOPA GOPaPA GTNV TILOAOYLOKT
TOMTIKT O10TL UItopel vaL vENGEL TV S10POPE TOV TYLDV GTIG SIUPOPES
YDOPES Y10 TO 110 TPOidV, AT To d1eBVEC TePLodKd. Mmopel onhadn ot
GUVOALOYLLOTIKEG ICOTUES OLPEVOG LEV VO KOTOGTIIGOLY OLVATI TNV
avAAN YT EEAYOYIKMOV OPaCTNPLOTHTOV, APETEPOL VA BEGOVV oE Kivduvo
EMYEPNOELS YOPDOV LE 1GYVPE, GKANPE VOLUGHATO, AVEPYOUEVOV
GOTILAV.

= Nouko mAaiocto— kvfepyntikég mapepuPdoeis: ke yopa Exel suvndmG TO
dkd TG KLPEPYNTIKO KO VOLKO TAIG10 oL puOUilet Tig TIHES, EAEYYEL
TOV VT Y®OVIGHO (TO OV avTOG Elval TparyLaTIKG EAEVOEPOC, LOVOTOAOKOG
K.AT).

= [I\Bopiopds. O TANBoPIoHdS OTIC SIAPOPES XDPES SLOUPEPEL CTLLAVTIKA
G TPOG TO VYOGS Kol ™G TPOG TO XpOvo. Emeidn oe cuvinkes evpd 1o B€pa
oL TANOWPIGLOD lval EAeYYOLEVO, N LEIMOT] TNG OLYOPOUCTIKNG
SVVATOTNTOS TOV KOTOVOAMTY GLUVIGTH GNUOVTIKO TOPAYOVTOL LLE
avtiotoym enidpoon — m.y. peiwon pebaov Kot cuvtdEemy.




poaxtikéc Mapketivyk Yo tnv Emitevén Avrayovietikov ITigovektipartog

To Bacwkod £pyo ¢ d1oiknong enyelpnoemv £kdoong d1EBvaV TePLodik®V gival n
dNuovpyia vOg avOEKTIKOD OVTAYWOVIGTIKOD TAEOVEKTLATOG TTOV B0 TPOGEAKVEL TIG
EMAOYEG TV TEAATMV, £VOVTL GAADV TEPLOSIKADV.

‘Eva avBextikd avtayoviotikd mieovéktnuo (sustainable differential advantage) sivat
L0 VTTOPKTY] S10POPE AVALESH GTO TPOTOV KOl TOV OVTOYMVIGUO TOL, L1 Slopopd
7OV YIVETOL OVTIANTTH 0TO TOLG KOTAVOAMTEG KOl GLVICTA AOYO TPOTIUNONG.

Eopnuepideg 6mwg TO BHMA, H KAOHMEPINH, TA NEA kot GAlec €govv péca
a0 TNV TOAVETT TAPOLGIN TOVG GTNV AYOPA VO KEPOICOVV TNV EUTIGTOCVLVN TOV
KOO0 Kot Yoipovv tnv mpoTinon tov.

Otav pia ekdotikn etopeio dNUovpyet £va avTay®VIGTIKO TAEOVEKTNLO Ol LOVO
dwatnpel 10 pePidlo ayopds g, 0ALA Kot To Peltidvel. 'Eva avBektikd aviaymviotikod
TAEOVEKTN LA VOGS EKOOTIKOV TPOIOVTOC OVTATOKPIVETAL GE TEGTEPO KPLTNPLOL:

- Qoélewa yuo tov teddtn. H dtopopd npénet va Oewpeiton omd Toug meldtes g
L0 TPOGPOPE GNUAVTIKNG OPELELNG GE ALTOVG,.

- Movadwn. H oeéieia npénel va Bewpeitar 6t dev pnopet va tpoceepbei and
GAAec eToupeieg pe Tov 1010 TPOTO.

- AvBextikn. To mAeovéktnua tpénet va eivor dVckoro va avtrypagel. [Ipémet
VoL VTAPYOLV KATTOL EUTOOLN EIGAO0V HE TN LOPOT| IKAVOTNTWOV TOV
OTOKTIOVVTOL SUGKOAY, OIKOVOULDV KAILOKOS, CNUAT®V TPOTOVTOV 1)
TATEVIOV Y10 VO atopevyOel 1 ypriyopm O14fpmon Tov avTay®vieTiKon
TAEOVEKTNLOTOG,

- Emwepdnc. H etaupeia mpénel va eivan e Béomn va tpocpépetl 1o Tpoidv N v
VANPEGIA GE [ SOUN TIUNG, KOGTOVS Kol TOGHTNTAG TOL Oat TO KAvel
OmOd0TIKO GTNV TOPAYWYN.

IIpotaocels Kol GKEYELS Y10 TOV EKOOTIKO YOPO — ayopd

O1 eK00TIKEG EMYEIPNOELS — EQPMUEPTOES KO TEPLOJIKA — EIVOIL LITOYPEMUEVA VO
EAVOGKEPTOVV TN GYECT TOVG LE TO KOO Toug AdYm (o) TG vmapéng Tov dmwpedv
Tomov kot (B) Aoy ™G VTTAPENS Kol EVPEiag ¥PoNG TAEOV TV VEDV TEXVOLOYIDV —
tov Méowv Kowovikng Aiktdmong.

Kot Aoym ™ g avetépo TpoyuatikdTnTag, ol EKO0TIKEG EMYEPNOELS Ba Tpémel emiong
VoL KOAAEPYGOVY KO VO EOPALDGOVY G AALO Mimedo cuvepyaciag (avTaAloync) Kot
EMKOLVOVIOG TN GYECT TOVG LLE TOVG AVAYVAGTEG TOVG. To aTO 1GYVEL KO Y10, TOVG
AVOYVOOTEG TOV KATOIKOEIPEHOLY 6TO eEMTEPIKO.

H enéktaom g mapoyne vanpecidv EVUEPOONG KOl ETKOIVOVING Ba Tpémet val
nepLaPet Tig véeg ouvOnkeg kot va Tpaéetl avaioya. To fAémovpe NN awtd pe v
NAEKTPOVIKT ONUOCI0TOINGCT TS VANG TOVG GTO S1001KTLO.

Ot kavotTeg avTég Bo amoTeEAEGOVY TO LOYAO Yo TNV KATOANYT LEYOADTEPOL
LePOiov ayopds oTIC ayOpES TOV E0MTEPIKOV KoL TV avdca o&uydvov mov ypetdleTot
10 EMNVIKO eumoptkd 160L0Y10. Ta oNUOVTIKOTEPO GUUTEPAGLOTA Y10l TIG
EMLEPNOELG £kd00TG JEBVDOV TEPLOdIKMY otV EALGda etvan Tar akdAovOa:



Ot emyepnuatiec opeidovv va yvopilovv katl va mapakorovBovv Tic eeMelg
0TOV KAGO0 TOVG TOYKOGUIMG KO O1TEPO GTIG XDPES TTOV TOLG EVOLOPEPOVY
apeca.

Kevtpun mmyn éumvevong kot aAlaydv oto mpoidv o tpémet va givar mvtote
0 TEMKOG KOTOVOAMTNG LE TIC 1OTEPOTITESG TOL OVA YDPOL.

To branding kot 0 oxed10G1AC TG cCLOKEVAGIAG KOl 1) SlopKNG PerTidon TG
VANG TOLG ATOTEAOVV GNUOVTIKO TOPAYOVTIO TNG TOPELNG TOVC.

To 6¢pa g dovoung emiong Ba tpémetl va mpooeybel waitepa. H epnuepida
K0l TO TTEPLOOTKO o TPEMEL vaL PTAVEL YP1YOPO Kol EDKOAN GTOVG AVAYVAGTEG.
[Ipocoyn otov mapdyovto avtod.

To 6épa g dwenong Ba mpénet va mpoceyfel wiaitepa — TOAD
TEPLGGATEPO TP TTOV LITAPYOLVY Ta Méca Kotvavikng Aiktvwongc.

To 0épa g drapopomoinong eite wg lay out gite wg VAN gite wg emmAéov
npoiov (augmented).

Noa avaAoylotoiv yia T dvvotdtnta dnpovpyiog (KaAiépyelag) d1kol Tovg
OIKTOHOL dStavouUNG — 1 TNV TOAVOTNTA GLVEPYACI®OV LE AAAN LEGO [LE CKOTIO
™ LelwOT TOL KOGTOVG TPOGRACNG TOL TPOIOVTOG GTOV AVOYVAGTY).

[Tpokepévov OpmG vo oyedlactel Kot vo vAomomBet amotelespaTikd o téToto
npoondhelo TPEMEL TPAOTA VO GVVTPEYOLV 01 €ENG TpobmoBEcelc:

"Epevva ayopdc. H d10iknon emyeiproewv £€K000omg dSiefvav meplodik®dv otnyv
EALGSa Ba mpémet va mpaypatonotel Epevva ayopdg.

Na £yet cwotd Positioning oe oy£on Ue TOV aVIOY®VIGUO TOV OVTIUETOTILEL
No. akoAovOEl Lo TOAITIKN dMPMV Kol SL0PpKOVS ETAPNS UE TOV OVOYVOGT.
No evromilgl VEOVC GLVEPYUTMV TOV UTOPOVV VO, CVAVEDTOVV TNV VAT.

Noa avaintovv véo duvntikd Kowd KAoL Vo S1aUopQ@OVOLY £TGL TO TEPLEYOUEVO
TOVC (GTE VO OIEVPVVOLVV TIC TOANTELS TOVC.

Noa avaintovv Ti¢ petatonicstg {Tnong Kol TpoTiunong TOV oVoyvVOeT®Y Kol
vo, evBuypouuilovtor ue avtc.

O1 vrevBvvol TV evepyEL®V Y10 TO oyedooud Positioning Oa wpémnet vo,
mopokoAovBovv kot T 01Ebvn aryopd kot va Tapadsryuotiloviol omd T, TuYOV
AGON Ko TIC KOVOTOUIES TOVG.



https://online-pdf-no-copy.com/?utm_source=signature

