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AvVaAHOVTOS TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO puog Ayopdg pe Paon 1o Moviéro tov 5

Avvapemv Tov Porter

O Michael E. Porter éywve gvpémc yvootdg ue to Piprio tov Competitive Strategy:
Techniques for Analyzing Industries and Competitors mov ekd60nke to 1980, Ano
T0Vg TitAovg TV PifAiov kotarafaivovpe 6Tt o1 peréteg tov Porter emkevipovovton

oe BEuato OV AEOPOVLY TNV “OVTAYMVICTIKN GTPATNYIKN” KOl TO “OVTOYOVIGTIKO

TAEOVEKTNUA TOV EMYEPTCEMV .

To mo onuoviikd edpnua koi, €viérel, M ocvvelceopd tov Porter oto
pépretvyk etvar ko 1o «Movtérho Tov [Iévte Avvapemvy Tov aPopd TV avaivon
TOV OVTOY®OVIGHOD 7OV OVTILETOTILEL o EMYEIPNON OTO TMAMICIO OGS Oyopdg,
oniadn TG dvvauelg eketveg mov kabopilovv 1N GYETIKY] EAKVGTIKOTNTA WNLOG

ayopag (Bropnyavieg).

Amehn Ewrosou
VEWV
VT WVLO T
oTnv “oyopd”

BLoTpoy o TELTLER
SUnaDur) T

BLoTpoypoTELTLES
SLNACLr) TR
TpO B EUTIY
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LOVLFLENL) .
Avtaywviopou OO LT

Ameihn
UTOKOTE0TOTIV
TPOIOVTIV I}
LTI PE OOV

Yynpe X3: To povtého tov 5 Avvdapemv tov Porter (1980)

Am6 ta ovpepalopeva tekpaipetol 6ti o poviédo tov Porter mov e&etalet v
EAKVOTIKOTNTO LIOG AYyOPdG GE GUVAPTNON LE TNV €VTAGT TOV OVTUY®VIGHOD TOL TV

yopaxtnpilet. Tpaktikd avtd onuaivel mog 660 Mo £viovog lval 0 avtoymviouog

! E&icov onpavtikd Bswpeital kot to dgvtepo Pipiio tov, pe titho Competitive Advantage: Creating
and Sustaining Superior Performance mov exd66nke to 1985.



1660 MYOTEPO EAKVOTIKY €lval 1 0yopd KOl TO aVTIGTPOPO. AG TEPLYPAWYOLLE OUMG

AMyo 1o avaAvtikd Kabe pio amd tig [Tévte Avvauelg tov Porter.

[T ovykekpyéva ot «duVApELS» Tov povtéhov Porter sivat ot e€1g:
O verotauevog avtaymviopog (existing rivalry),

H aneidf véov aviayoviotov (threat of new entrants),

H ameu Tov vrokataototmv Tpoiovrov (threat of substitutes),

H dwmpaypotevtikny dvvoun tov ayopastdv (bargaining power of buyers),

o~ w npoPE

H dwnpaypotsvticy dovaun tov zpopndsvtdv (bargaining power of
suppliers).

1" Advapn: o VEIGTAREVOG OVTAYOVIGPOS

H dbvoun oavtn Bewpeitor n koptotepn amd 11§ mEVTE, TPAYUO TOL UAPTLPE Kot TO
Zyue X3, 610 omoio 1 mapdyovtag avtdg Ppiokerar 6to kEVIpo. O «LPIGTANEVOS
OVTOYOVICHOG» OVOPEPETAL GTNV TPOCTADEI KOl, EVTIEAEL, GTOLG TPOTOVLS TV
EMYEPNCEDV aG ayopds (Bropnyoaviag) va vreptepicovy TV avtindiov toug. Ot
TpoOTol avtoi umopet vo etvat: ) peioon tov TIHOV, ot TPocPopés, M Pertioon Tov
TPOIOVTMV, M EVIOYLON TNG AVOYVOPIGIUOTNTOS TG Hapkag evog Ttpoidvtog (brand),
KOAVTEPT) OLOVOUT] TOV TTPOIOVTOG, N KAAVTEPT €ELANPETNON TOV TEAATOV, 1| TAPOYN

VINPECIOV UETA TNV TAOANOT K.4.

Ac avapepBovpe OUMG TPOTO GE OPIGUEVEG EUTEPIKOD TOUTOV JOMIGTAOGCELG
OYETIKA LE TOV OVTOAYOVICUO. X& YEVIKEG Ypaupés, m {nmon yuwo mpoidvia Kot
vanpecieg elvar otabepn|, 1, avédvetar pe moAd apyodg pvOuots. Ipaktikd ovtd
onpaivel Tog 1 “mita’” PG ayopds 0ev HEYOAMVEL EDKOAN, TPAL TOL oMpaivel Ot ot
avtoyovViILOIEVEG  EMYEPNOES oG  ayopds/Bounyaviag mpoomabovv &gite  va
KPOTNOOLV TO LEPIdI0 TOLG glte va To avénoovv otadtakd. O avtayoviopog dev
av&avetal 1060 OTAV EIGEPYOVTAL LUKPEG ETLYEIPNOELS GE O ayopd. AvEAVETOL OUMOG
OTOV Ol VEOEICEPYOUEVOL OVTAYWOVIGTEG OTOKTOOV TopOpolo péyeboc N “ektomopa’,
oNAadn, dvvatdTTES OpdAomns 101eg Ol Kot HEYOAVTEPES amd TIS NON VIAPYOVGES
EMYEPNOELG. Mol avTOYOVIGTIKY 0lyOpd OTOTEAEITOL OO EMLYEPT|GELS TOV TOPAYOLV
OpHoEWN TPoidvTa, ONAAON, TPOIOVTA EAAYLOTO OLOLPOPOTOMUEVO HETOED TOVG. ZE LA
tétola ayopd, M mhovoTnTa EVOG TEANTN VO dOKIUACEL KO, EVTEAEL, VO, OAAAEEL Eval
TPOTOV pe va AALO givarl apkeTd PeYAAN KOBMG TO «KOGTOG oAAayNS» glvar pikpo. To
aKpIdOG avTifeTo 1oyvEL Yo pol EMEPNON: TO KOGTOG AVOTANPWOONG EVOG YAUUEVOL
TeEAIT YU TNV dgv eivan pikpo. TéLog, o€ [ €VTova avIOy®VIGTIKN ayopd To



EUTOOI0L E160O0V KATOWOV G’ aWTHV &ivorl VYNAL, OTMOC AAAMOTE Kol To EUTOIL0L

e&ddov.

Ye pio £vTova OVTOY®VIGTIKY ayopd 1 onpovpyio kot kupimg 1 dtatrpnon
OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOG €lval o KOTAGTOON OlPKNG TOV OEV EMITPEMEL
OMY®PIEC OTIC EMYEPNOEIS TOV GLUUETEYOLY G OWTNV. AoYiKd cvumepaivetar Otl
0G0 To £VTOVOC EIval 0 VOLOTANEVOS OVTAYOVICUOG TOGO AyOTEPO EAKLGTIKY €ivart
po ayopd/Bropnyavio kot to avtiotpoo. Ilpocoyn, n damictmon avtr dev 1GyvEL
Y10 0LYOPEG TTOV OTTOTOVV YOUNAES 0eE10TNTES Y10 TOV VEOEITEPYOLEVO. 10 Tapadery Lo
etvar ebkoro va Eekvnoet Kaveilc éva covPfratliduko aArd kot e&icov dvoKolo va

dtakpdel oV ayopd oy, SnAad”, vo Stapoporonbel amd TOVG AVIOYMVIGTEG TOV.

KAetvovtog, o mapdyoviog «v@oTdpevog ovtayoviopds» efetdlel tov
aplOud TOV ETYEPNOEOV OGS ayopds kot potpaio tn dVvaun Tov avtayovicpov. To
TOLEG vl 01 EMYEPNOELG OVTEG Kol TOG OKPPADS GLYKPIVOVTOL LLE TN KN LG, X€ TL

KaTaoTaot Ppickovtol ot avtoy®mvioTES pog (Otkovopukd peyén k.o.).

2" Advopn: n omElA] VEQV aVTAYOVIGTOV

H anetdn €16660v véov oviayoviot@v ce o ayopd eivar toco peyalvtepn 660
YopnAdtepa elval Ta “eumdola 16000V pag enyeipnons 6’ avtyv. Avtifeta, 0tav o
EUTOOI0L €16000V elvarl LYNAL TOTE M ameld avt eivon pukpr.. Me dAha Aoy, 1
amEM] €160000 VE®V OVIOY®OVIGTOV GE o oyopd €ival avTlioTpOe®mg avaioyn

dVGKOMOG £1GOS0V KATOLOV G’ AVTNV.

[Tow 6pwg elvarl Ta mo ovviOn gumooLe €16000V LaG VENS emLyEipnoNg o€
Hag ayopd

H dvokoMa emitevéng “owovopidv kAo dnAaorn, 0TaV ol VOIOTAUEVES

EMYEIPNOELG €XOVV “TAEOVEKTNUO KOGTOVS  AOY® NG LVYNANG TOUG TOPOYWYNG
(A povg a&lomoinong ToL TAPAYMYIKOD TOVS SVVOUIKOD KOl TANPNG TUTOTOINGT TNG
SladKaGiog TOpaywYNS) TOL TOLG EMTPENEL VAL £XOVV OKOVOuieg KApoKaG, OnAadn,
dpkdg peovpeva koéot. Tpaktikd avtd onpaivel OTL Ot SLYNTIKOL OVTAYOVICTES
etvar avaykaopévol va 16EA0oVY otV ayopd pe avtiotolyn SLVOIKT, TPAyHa TOv,
TPOTOV, dev givarl evkoro (Adyw elhmovg Know how), devtepov, eivar damavnpd kat
tpitov, givor emkivovvo apov Kaveic oev umopel va eyyonbel oty veogioepydpevn
emyeipnon Ot Bo TETVYEL TIC OKOVOUiEG OVTEG, OAAG KOl OV TIG TETVYEL KOVELG dgv
umopel va. yyondet Ty HETAGTPOPN TOV KOTOVOAOTAOV GTO VEO TPOidV av dev givat
eCapeTiKA  KOAVTEPO amd To. €idn vmapyovra. H devtepn  emloyn TtV
VEOEICEPYOLEVODV  €IVOL VO  OITOJEYTOVV TO  “UELOVEKTNUO KOOTOVLS KOl Vo

ocupupiBactodv pe ) youniotepn Kepdopopia.



O _mopdyovtag T mMoTOTNTAG TEAGTN: 1 KOOEP®ON UG Emyelpnong Ko,

QULGIKA, TOV TPOIOVTOV TNG GTNV 0yopd €ivar KATL OV EMLTLYYAVETAL LE TO YPOVO, T
otabepdTa Kot 10 oePacpd G emyElpnong aVTNG anévavtl 6to Koo e 'Etot, i
kafiépoon g emyeipnong (Kot Tov TPoidovimv TS) oV ayopd eivor amdAivta
TOVTIOUEVT] UE TNV TOTOTNTO TOV TEAOT®OV TG ota mpoidvia g (brands). To
EMOMEEL LOG VEQ ETLYEIPNOT VO TETVYEL 10, AVTIGTOLYT OVOLYVMPLOT KOl TIGTOTNTO
CULVETAYETOL TNV VI0OETNON TPAKTIKMOV UAPKETIVYK TOV, EKTOC TOL OTL ATOLTOVV TOAD
xpOVO, amortovv Kot peydAo koéctog. H petactpogn evdg meldtn elvol ek tov
npoypdtov o 0OvckoAn vmdBeon. Iloco paiiov 6tav o meAdtng oavtdg eivol

EVYOPIOTNUEVOS OO TO TPOTIOV TOL 1ON YPNOLUOTOLEL.

O mopdyovtog Ke@GAoO Kot 0 KivOUVOG OMAENS TOV: OO TO, TOPOITAVED

CUUPPALETOL TTMG Ol OMALTNGELS GE KEPAAMLO Y10 Lo VEOEIGEPYOLEVT Emyeipnon o€
po ayopd mov amartel wiaitepeg deE10TNTEG dlaxeiplong Kot d10iknomg HAPKETIVYK
(ko Oyt povo) dev elvar pukpéc, yeyovog mov, amd T pia, mepropilet T Tpocdokieg

KePOOPOPiog Kat, amd TNV GAAN, avEAVEL TO KIVOLVO ATOTLYI0G.

H mpdécPaon oto kavaMo dtovounmg: pior VEOEIGEPXOLEVT GE 0. ayopd

etapeion OEAeL xpovo péypt va Ppet o déovta KovaAlo dlovoung, OMAaon, exeivoug
Tou¢ TpounBevtég mov Ba TG TaPEYOLY @) KOAN TOLWOTNTO TPOT®V VADV Kot f3)
YOUNAO KO6T0G. To BépHa TV KavaAldV dlavouns apopd kot tnyv idta TV emyeipnon
OTNV OVAPOPA TNG TTPOG TIG EMYELPTOELS EKEIVEG TOL UETATMAOVV TO TPoidvta tG. To

KTIGHLO GYEGEMV, SLOOIKAGIOV KOl ETAPAOV OEV EIVOL EDKOAO.

H &&étaon tov moapdyovia «OmeEM] VE®MV OVTOYOVIGTOV» UTOpel va
Katadeifel omn dolknomn pwog emyeipnong 10 moco €bkoro (1] 0VGKOAO) eivor va
JlEI0dVGEL KAVELG TNV 0yopd, TO Tt eUmdO0 B GLVOVTNGEL, TO O OO AV TA PTOPET
VO OVTIPLETOTIGEL KOl TO ot omd avtd ypnlovv Wwitepng mpocoyns. 1600 kdmoleg
EPMTNOELS OTIC OMOIEC KOAEITAL L1 ETLYEIPNON VO ATOVTICEL GTO TAOIGLO ALTOV TOV
napdyovta: vrapyer oxvpd brand loyalty oty ¢ipupa tov avtayoviopov; O
avTOYOVIGHOG dtvel Kivntpa (mpovopia, ddpa K.4.) 6Tovg meldtes tov; MNAm®g 10
KOGTOG Topay®YNG TG emyeipnong pog eivor moAd vymAd o€ oyéomn HE TOV
avIOy®VIopo; Ymdpyovv ocvvteyviakoi, Kpotikoi 1 vopobetikol meplopiopol mov
pEmel va. ANeOovV voyn; Alobétel  emyElpNoN HOG TO OTOLTOVUEVO ETEVOVTIKAL
KeQAAala o€ oxéon pe Toug avTaymviotés; [1oco mbavd etvar dexbei ) emyeipnon| pog
avtintowa and Koteotnuévovg eopeis; Tt mepBopila sveM&iag éxet n emyeipnon pHog
0€ TEPIMTMOON TOV O AVTUYWVIGUOG UELMCEL TEPUTEP® TIG TIHEG ToV; 1660 £dKoAn

elvail n TpdoPaon g emyeipnong 6to H1KTLO SLUVOUNG TOL KAAOOV;

3" Advopun: 1 omEIM] TOV VTOKOTAGTATOV TPOIGVTOV



Oleg o1 emyelpnoelg o€ o 0edouéVT ayopd/fropunyavia £xoVv MG oVTOy®VIGTES, VIO
™mv  evpelo  €vvoln,  EMYEPNCES 7OV  OPOCTNPLOTOOVVTOL  GE  GAAEC
ayopéc/Prounyaviec. H vmapén vrokatdotatmv mpoidviov onuaivel 6Tt vedpyetl £va
Oplo OTIS TWEG OV UTOPOVV Vo BEGOVV Ol EMYEPNOES TPOTOD Ol KOTAVOAMTEG
OTPOPOVV TPOC GAAD VTOKATACTATO TPOTOVIA. AVTO 1oYVEL TOGO GE TEPLOOOVS

YEVIKNG OIKOVOUIKNG EVPWOTING OGO KOl G€ TEPIOOOVS KPIoNG.

Ag dwoovpe éva mapdostypa mov gival oe 6Aovg yvmwoto. H dieiodvon otnv
ayopd KOQE 1TOAMKOD TOTOL KAPESMY (TOV GLVOSEDTNKE OO TO. AVTIGTOLO UIKPQ
Kopg) dAlage pilikd v Kotovdimon koeé oty EAAGSa. To yeyovog owtd avaykace
Kabepopéveg ndpkeg Kapé vo oAAAEOVY TPOKTIKES Kol Vo EMEKTAOOVV Ge €101 KapE
avtioTtoyo HE aVTA TOL VEOL TOVG oviaywvicpov — PAéme Nescafe kar eAdnvikoi

KOPEDEG,..

H ameth] TV YT0KOTAOTOTOV TPOIOVTOV Eival EVTOVOTEPT OTAV: )
VILAPYOLY KaAd Kot dpeco StfEGILo VTOKATACTATO TPOIdvVTA GtV ayopd, B) otav
eLeavifovtal cuVEX®S KAvoOPYLo VITOKATAGTATO TPOIOVTA, ) OTOV TO VITOKATAGTOTO
TPOIOVTAL €YOLV TOW0 GLUEEPOLGO. TN, 0) OTAV TO, VIOKOTAGTATO TPOTOVTO £lvar
TOPOUOOG 1) Kot KAADTEPNG TTOOTNTAG Ad Ta 101 VIAPYOVTa. Agv Ba Tpémel €0 va
pog olopedyel £dm, OTmg Exel NON emonpaviel, To yaunio “kdotog aAAayNS” Yol TOVG

KOTOVOAWOTES.

Ag d00UE OU®G OPICUEVO EPMTALATO GTO OO0l 1 O10TKNON LOPKETIVYK LG
emyeipnong kaleitan vo dMGEL AmavTNGELS: KAT® amd moleg cuvOnKes etvorl mbavo ot
TEAATEG TNG EMYEIPNONG VO GTPAPOVY GE £VU AVTUYMVIGTIKO TPOiov 1] vanpecia,;
Eivor ta mpoidvta mov mpooeEpel M emyeipnon aviayovioTiKa, £ite o emimedo
nowotrag gite oe eminedo Tyung; I16co gvéhiktot gipacte 6To0 KOGTOG TAPAYMYNG; €
Tt Babpd M poda pmopel vo emNPedocel TIG TOANGEL NG enyeipnong; Ymapyst otnv
ayopd KAmo1o Tpoidv mov Oo Lmopovoe Vo LITOKATAGTNGEL TO KO oG (.Y, EYXDPLO
YaAa vo vrokataotadel amd yélo okovng elcaywyns) kot t6co avtd Bo umopovoe
va eTNpeaceL TV emyeipnon; YmOpYovv VEEC ayOPOCTIKES TAGES TOV TPEMEL VO
AaPovpe vmoyr; To méco e€bkoAo eivor Yoo TV emyeipnon vo OMOvPYNoEL

VTOKOTAGTOTO TPOIOVTA KOl TL KOGTOG Ol GUVETAYOVTOV Lol TETOL0L TPOOTTIKT;

4" Advopn: N SwmpoypateuTiky dSvaun Tov TpoundsvTdV

H dwompaypoteutiky) dOvoaun tov tpoundevtdv £YKetor 6To yeyovog 0Tt avd maca
OTLYUY], VILAPYEL TO EVOEYOUEVO VO ALENGOVY TIG TIHES TOVG 1] (KO VO LELWCOLV TNV
moldtTo. TV TPoidvtwv Toug. Kdatt tétolo Ba éxel wg amotéhecpa vo mecOel M
Kepdopopio kabe emyeipnong kot OANG TG ayopds GLVOAMK(, TOAD d€ TEPIGGOTEPO

oV TEPInTOON gKetvN OV 01 EMyEPNOELS dgV Ba pmopoHv va Tepdoovy TV avénon
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(M uépog TG) 6TOLG TEMKOVS KATAVOUAMTES. O1 GUVETEIEC AVTAOV TOV dVO EVOEYOUEVDV
yivovtor axoun mo odvuvnpég Otav Kamoteg emyelpnoels (cuvnbmg ot Myéteg g
ayopdc) UTOpovV va amoppoPNcovy (avtéEouV) TNV aTMOAE KEPOOVS, GE GYEOT LE

eKelvec mOL Ogv £Y0VV TO TAEOVEKTNLO, KOGTOVG

H dwmpaypatevtiki ovvaun Tov tpopundevtdv ival evtovotepn otav: o)
Ol EMYEPNCELS TNG AYOPAS OVTILETOTICOVV VYNAO “KOGTOG OAAAYNS” TpounbevT®v,
onradn, ocvvepydlovior emi T PACEL OKOVOLL®OV KAIUOKOG HE TOVG VPIGTAUEVOVG
TPOUNOEVTEG TOVG, TNV OTOl0. KIVOUVEDLOVV VO YAGOLV UE TOVG AALOLG TPOUNOeVTES.
Ed® onuovtikd poro mailet o apBpuog tov mpounbevtodv mov Eyet i emnyeipnon. [a
TopAdEypa, n e£aptnon wog emyeipnong amd éva mpoundevtn pmopel vo omofel
potpaio yio pa extyeipnon, B) n Tpoceopd Tpoidvimv TV Tpoundevtdv givor pukp,
Y) T0 TPO1o6V Kdmolov mpounBevtn eivor eEAPETIKA SLOPOPOTOMNUEVO LUE OTMOTEAEGLLOL
vo avEdvel KoTd oAy TV moldtnta. Tov TEAMKOV TPoidvtog, 0) o aplfuodg twv
npounfevtdV givarl pkpdc, €) KAmolo mpoundevtég mpofaivovy Ge TPAKTIKES AUESNS
npokataforng kot “forward integration” (vrepPatikng olokANpmong), Omov £vag
Tapay®wyOdg MOLAGEL TO TPOIOV TOL GE &VO AOVOTTOANTY TOPUKAUTTOVIOS TOV

EVOLAUEGO OV TOVAG TOL TPOIOVTA OV TE GTO GOVTEP UAPKET.

Ag dovuEe OU®G OPIGUEVO EPOTNILATO GTO OOiM 1 S10TKNON UAPKETIVYK HLOG
emyeipnong koAeital vo OOCEL AMAVINGELS YO, TOV TOPEYOVTO OLOTPOYNATEVTIKN
ovvapn teov Tpopundevt@v: mOGOL TpounBevTéC VIapyovy otV ayopd; Ilowor amod
avtovg eAéyyouv TG TES, Ti dvvaun €yovv va yepaywyodv 1 vo ov&avouvv
avBaipeta T1c THEG YTapyel tétoto mpornyovuevo; Tlown givar n onpacio Tov vVyovg
g moapayyeriog mov Kavelg yio tovg mpoundevtés; Av elvar vynin, Tt pmopeic va
Kévelg yu avtd; [1oco gvkoro sivor yia v emyeipnon va ahidéer Tpoundevt; [1éco
omaviot gival ot TOpot Tov ypnoonotel n emyeipnon (y o VAN) Kot Tt TpofAnpaTo

umopet va onpuovpynfodv amd Toydv TpokOLYEL EAAELYT TOLG GTO LEAAOV;

5" Advapn: 1 SrompoypatevTIK| SOvaun TOV ayopucsT@V

Ot ayopaotég méCovv cuvnBwg TV ayopd va TPoPel G€ UEUDGES TIUADV KOl O
avénoelg TG MOOTNTOS TOVLG TPOTOVTOS OAAG Kou NG TOoGHTNTAS TOV HECH
TPOGPOPMV LE CLVETELN TN OLPKDOG UEOVUEVT KEPOOPOpia TV EmyElpoe®mV. Mia
EMMALOV OEWVN Y10 EMYEPNOGES TPOAYUOTIKOTNTO €val OLTH TOL VO GTPEPOVLY Ol
KOTOVOAWTEG oL EMLYEIPNOT TNG AYOPAg eVOVTIOV HiaG GAANG, e GUVETELD O HETAED
TOVG OVTAYOVIGUOG VO LLELOVEL TNV KEPOOPOPia Kot TV 600.

H dwmpaypatevtikiy ovvopun TV 0yopasTt@dV E€ivol €VTOvVOTEPN OTAV: )
VIAPYEL YOUNAO “KOOTOC oAAaYNS’ oe avtayoviotikd brand 1 vmokotdoToTo

TPoiovTa, ) ot ayopacTtég Exovv enapkEc Héyebog doTe va amattohyv YopUnAEG TWES, )

7



EVKOMEC OTOV ayopAlovv peyAheg TOCOTNTEG, O) N Ayopd HEYAANG TOGOTNTOS OO
TOVG OYOPAGTEG EIVAL OTLLOVTIKN Y10 TOVG TOANTES, €) 1 {iTnon givat xapmAn 1 Poivet
LELOVUEVT], GT) LVILAPYOVV Alyol ayopaoTés, C) oL ayopasTtég EXOuV T duvaTOTNTA Vo
avafdAovv TV ayopd TOLG GE MEPIMTOON TOL OEV TOVLG IKAVOTOOUV Ol OPOl TNG
ayopommAnciog, 1) Kamolot ayopactéc amethovv Ot Bo mpoPovdv oe “backward
integration” (kabvotepnuévn OAOKANP®OT), OOV KATOL0G AMOVOTOANTNG Ty £VOg
QovpvapPNS oL ayopdlel Evav eneEepyactn 6itov N o eappa ortaptod 1 icwg Evav
Tapaymyd o©itov, HE CLVEMEW Vo Katopyel Tov UecAlovVTa KOl Vo OmOKTA £TG1
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV OVTOYOVICTOV TOL — TPOKELTOL Yo TNV

TEPIMTOON TNG KAOETNG EMEKTACTG.

Ag dolue OUMOC OPICUEVA EPAOTNUATO GTO OTOiol 1 O10IKNON HAPKETIVYK HLOG
emyyelpnong kadeitor vo dMGEL OMOVTNGELS YOl TOV TOPAYOVIO OLUTPOYRATEVTIKY
ovvau TOV 0yopaoTAV: ool gival ot meAdteg g emyeipnong; 11éco motol elvon
omv emeipnon; Tt Ba tovg 0dnyovse 610 va ayopdoovy To. TPOIOVION KATOLOV
aviayovioty); 11660 evdhmtol glval o1 TEAATES OTIC TPOGPOPES TOV AVIUYMVICUOV;
"‘Exovv v dvvapun ot mehdteg va mélovy ya youniotepes Téc; Exovpe eueic og
TEAATEG TN SUVOUN VO VTTAYOPELOLY TOVG OPOVS UL GCLUP®VIOG GTOVG TPOUNBEVTES

nag;

Ta mieovektipota g epappoyns Tov Movtéio Tov S Avvapeov Tov Porter ya
o emyeipnon

Méoa amd v avdivon tov 5 Avvauewv tov Porter n dwoiknon pog emyeipnong
umopet:

1. Noa evromicel Ta 6TOLKElR EKEIVOL TOV KOATAOEIKVOOLV TNV EAKVLOTIKOTNTO (1)
Oy evog KLASOV.

2. No katovonoet Ta duvatd Kot to. adhvoTo onueia £VavTl TOV aVTaYOVIGTOV
me,

3. No avayvopicet Toydv evkaipieg Kot ameldég TG oyopis Kol VoL TPOETOLUACTEL
avdioya.

4. Noa wpoPAréyel av €va véo mpoidv (1 vanpecia) £xel TPOOTTIKN Vo givar 1 va
Yiver kepdoPHPO.

5. Na dtevkoAvvlel 6TV ANYN GNUOVTIKGOV OTOPACEDY TOL EYOVV VO KAVOLV LE
oAAOyn]  OTPOTINYIKNG, €WIKA o€ TEPLOOOVE VYNANG mieong amd  Tov

OVTAYOVICUO.
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